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1 . 일시; 2025. 1. 26.(월) 14:00 

2. 장소; 본관 2층 청출어룸 

3. 참석위원; 초|홍석, 이종하, 박종철, 김광원, 조민혁, 황재청, 금도원, 박금수 (8명) 

4. 불참위원; 권보관 (1 명) 

※ 관련 참석자 

- 조선대학교병원; 기획조정실장 최지윤, 기획팀장 김재윤, 기획팀 이절민 

- 조선대학교치과병원; 총무부장 김상수, 총무팀장 문우영, 기획파트장 김문수 

- 조선대학교; 재정예산팀장 송병준(간사), 재정예산팀 배찬영, 임희수 

5 . 안건 

가 조선대학교병원 2026학년도 자금예산서(안) 

나. 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산서(안) 

다. 2026학년도 학부 등록금(수업료) 책정(안) 

라. 조선대학교 교비회계 2026학년도 자금예산서(안) 

마. 조선대학교 2025학년도 등록금회계 잉여금 처리 원칙 

6. 회의 내용 

- 초|홍석 위원장이 간사(송병준 팀장)에게 성원이 되었음을 확인하고, 2026년도 제3차 등록 
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금심의위원회 개회를 선언하다 

쇼} 간서명 



가. 조선대학교병원 2026학년도 자금예산서(안) 

- 조선대학교병원 기획조정실장(초|지윤)이 2026학년도 자금예산서(안)에 대한 개요 및 주요 

사항에 대하여 자세히 설명하다. 

- 2026학년도 자금예산서(안) 총액은 세입·세출 각각 본예산 3 751 억 원보다 12.0% 증가한 

4,203억 원 규모로 편성하였다고 하다. 

- 수입 주요내용; 1 . 입원수입 2667. 7억 원 편성 (1 일 평균 환자 수 570명, 1 일 평균 진료비 

1,290,000원) I 2. 오|래수입 928.0억 원 편성 (1 일 평균 환자 수 1,955명, 1 일 평균 진료 

비 194,000원) I 3. 기타의료수입 종합검진, 급식, 제증명료수입 등으로 45.1 억 원 편성 

I 4. 으|료외수입 345.7억 원 편성(의료부대수입, 이자수입, 임대료수입, 기부금수입 등) / 

유형자산수입으로 0.1 억 원 편성 I 6. 고정부채수입(임대보증 5. 투자자산수입 0.2억 원, 

금) 6.4억 원 편성 

- 지출 주요내용; 1 . 인건비 2025학년도 제 1 회 증가(10.4% • )한 

추가경정 대비 60억 원 증가(5.3% ↑) 

원 149억 대비 추가경정 

1,592.7억 원 반영 I 2. 재료비 2025학년도 제 1 회 

한 1,194.6억 원 반영 I 3. 관리비 2025학년도 제 1 회 추가경정 대비 41 억 증가 

(10.2% • )한 452.9억 원 반영 I 4. 으|료외비용 226.8억 원 편성(으|료부대비용, 연구용역 

원 편성 I 6. 유형자산지출 비, 국고보조사업비, 고유목적사업비 등) I 5. 예비비 15억 

474.5억 편성(의료장비 52억 원, 공기구비품 8억 원, 건설중인자산 385억 원 등) / 

7. 고정부채상환 15.3억 원 편성(장기미지급금 9억 원, 임대보증금반환액 6억 원) 

- 위원장이 참석위원의 다른 의견이 없음을 확인하고, 조선대학교병원 2026학년도 자금예산 

서(안)은 원안대로 홍과되었음을 선언하다. 

간서명 효l 흥썩 1렐~/ I 쫓초킹 



나. 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산서(안) 

- 조선대학교치과병원 총무부장(김상수)이 2026학년도 자금예산서(안)에 대한개요 및 으으。 「「 ...u... 

사항에 대하여 자세히 설명하다. 

- 2026학년도 자금예산은 2025학년도 저11 회 추가경정 자금예산액 273억 원보다 5.8% 증 

가한 289억 원 규모로 편성하였다고 하다. 

-자금 수입 

1 . 으|료수입은 2025학년도 제 1 회 추가경정 대비 11 . 7억 원 증가(5. 7%)한 217 .1 억 원편 

A내 
〈그 

가. 입원수입은 14.9억 원 편성 (1 일 평균 환자 수 8.4명, 1 인 평균 진료비 489,60〔)원) 

나. 오|래수입은 2이 .5억 원 편성 (1 일 평균 환자 수 532명, 1 인 평균 진료비 142,850원) 

다- 기타의료수입은 종합검진, 제증명료 수입으로 0.6억 원 편성 

2. 의료외수입은 1 . 1 억 원 증가(31.4%)한 4.8억 원 편성(이자수입, 임대료수입, 기부금수 

입 등) 

3. 고정부채수입은 0.3억 원 편성(임대보증금수입) 

-자금 지출 

1 . 으| 료비 용은 2025학년도 저11 호| 추가경 정 대비 16.1 억 

A내 
〈그 

가. 인건비는 11 .0억 원 증가(8.4%)한 142.5억 원 편성 

나. 재료비는 1 .4억 원 증가(6.4%)한 23.5억 원 펀성 

다. 관리비는 3.6억 원 증가(9.0%)한 44.7억 원 편성 

원 증가(8.3%)한 210.8억 원편 

2. 으|료외비용은 0.7억 원 증가(10.2%)한 7.9억 원 편성(연구용역비, 고유목적사업비 등) 

3. 여|비비 1.0억 원 펀성 

4. 고정자산지출은 36.2억 원 증가(1,187.6%)한 39.2억 원 편성(으|료장비 3.7억 원, 공기 

원, 무형자산 1 .3억 원) 구비품 9.9억 원, 건설중인자산 24.3억 

5. 고정부채상환 0.3억 원 펀성(임대보증금 환급) 

- 위원장이 참석위원의 다른 의견 없음을 확인하고, 조선대학교치과병원 2026학년도 자금예산 

서 (안)은 원안대로 통과되었음을 선언하다. 

간서명 I 최 휴 4 훨~/] 중흩흥7 



다. 2026학년도 학부 등록금(수업료) 책정(안) 

- 조선대학교 재정예산팀장(송병준)이 2026학년도 조선대학교 학부 등록금 책정(안)에 대하 

여 설명하다. 

인상 시 설명하다. 2024학년도 등록금 의견을 조사한 내용을 정리하여 학생 - 학생위원이 

진행된 교육환경개선사업에 대해 각 단과대학 건물마다 일부 공간에 대하여만 환경개선이 

진행되어 등록금 인상에 따른 혜택을 체감하기 힘들었음을 설명하다. 

단과대학 학생회의 의 딛| =·; 총학생회 시 당시 진행 - 재정예산팀장이 해당 교육환경개선사업 

견을 최대한 반영하여 진행하였으며, 당시 의견을 제시했던 학생과 현재 의견을 제시하는 

다를 수 있음을 설명하다. 학생의 의견이 

최근 약 10여 년간 학교 재정의 어려움으로 인해 강의시수, 연구비 등 교 

교육환경개선사업 

교육환경개선사업을 통 

- 교직원 위원이 

진행 따른 인상에 =트료二그 
C> -, C그 2024학년도 악화되었으며 여건이 구

 
연
 

육
 

, 

학습공간이 1 번의 

해 극적으로 개선되기는 힘든 상황이었음을 설명하다, 

교내 전체 시 학교 재정 여건을 고려하였을 때 

따른 교육환경개선사업 진행 시 장기계획을 가지고 1 개의 단과 

해당 단과대학 학생의 만족도는 

등록금 인상에 - 오|부위원이 

진행하면 환경개선을 순차적으로 선택·집중하여 대학씩 

높을 것이나 이외의 단과대학 학생들은 전혀 체감할 수 없게 되고, 이전에 진행한 것처럼 

금액을 배분하여 진행하게 되면 학생들이 전반적으로 체감하기 어려운 상황임 단과대학에 

을 설명하다. 

진행과 관련하여 학생의 만족도 및 체감률을 높일 교육환경개선사업 - 위원장이 학생위원이 

필요한 형성을 위한 노력이 의사소통 및 신뢰도 지속적인 학교와 학생위원의 

상황임을 설명하다. 

즈느 。 l I二료응 
τ λ.A--'-- 「

논의 추가적인 

I 흐歡 

소통을 진행한 후, 1. 28. (수) 11 :oo 회의에서 
를 통해 최종적으로 학부 등록금(수업료)를 책정하기로 하다 

I -짧까J 흥~ 

- 위원장이 학생회와 추가적인 

I 획 간서명 



조선대학교 교비회계 2026학년도 자금예산서(안) 라. 

대한 자금예산서(안)에 교비회계 조선대학교 2026학년도 

설명하다. 자세히 

기획처장(최홍석)이 

주요사항에 대하여 

조선대학교 

개요 및 

보
 

원
 

자금예산맥 2,674억 

원 규모로 편성하였다고 하다. 

2025학년도 저12회 추가겸정 

원 감소(1.0% • ) 한 2.674억 

자금예산은 - 2026학년도 교비회계 

다 26.8억 

등록금 수입 3.4억 원 증가(1.8% • ), 대학원 - 수입 주요내용; 1 . 학부 등록금 수입 23.4억 

원, 병 법인법정부담금 전입금 62.7억 반영 I 2. 보수적 원 감소(2.7% • )한 1,423억 

발전기금 기부금 35억 원 반영 I 3. 임상교원 인건비 전입금 등 38.7억 치과병원 며| 
;·; 

대학혁신지 DI 
;·; 134억 글로컬사업 원 반영 I 4. 반영, 오|부장학금 기부금 등 5.6억 

원 반영 / 등 국고보조금 849억 원, 한국장학재단 국가장학금 554.6억 원사업 96.9억 

25.78억 따른 이자수익 금리동결에 반영 I 6. 원 39.4억 5. 산학협력단 전입금 수입 

이자재적립만큼 기금 인출수입 20 

원 등) 원 반영(명시이월 13.5억 

기금별 보존을 위해 

원 반영 I 8. 미사용전기이월자금 15.8억 

지출 수지차액 口|=-반영 I 7. 수입 

억 

시설관리비 I 2. 반영 직원보수 303억 바역 
」),894억 교원보수 주요내용; 지출 

일반관 증가) I 3. 원 3.9억 무상유지보수 종료 등으로 추경 대비 원 반영(차세대 173억 

원 반영(대학 

원 반영(글로컬 

원 증가) I 4. 운영 비 57억 

원 감소) I 5. 연구비 

원 반영(물가상승 듬 고려하여 0.9억 리비 87억 

66억 6.1 억 따른 추경 대비 혁신 국고수입 감소에 

원반 증가) I 6. 장학금 807억 8. 9억 대비 교비대응자금 연구비로 추경 qi =-등 국고 

c::: 
<>교내·교외장학금 부

 
l 학

 
qi 
= 학비감면장학금 따라 대학원 예측에 보수적 。킥 /프드트료二그걷느。 l 

C그 、 Cl-, C그 I 1::::1 

등 국고 및 교비대응자금 원 반영(글로컬 

기계기구 

원 감소) I 7. 학생경비 92.6억 추경 대비 10억 

c::: 
0 차량구입비 집기비품, 및 증가) I 8. 10.2억 대비 ::::-::::: 7::1 

-「 "C::i학생지원경비 

E르 *.7닝 
Cl -「℃j차량매입에 따른 4.7억 원, 따른 5억 증가에 원 반영(교내학술연구비 70.6억 

교육환경개선공사 및 차세 원 반영 (25년 증가) I 9. 건설중인자산 32.9억 대비 7.8억 

장학기금 감소) I 10. 원금보존 33억 대비 ""' 「7:1
-「 "C::i

.。
-」#,등으로 66.4억 대잔금납입 

건축기금 원, 신한은행 20억 이자재적립 반영(기금별 45억 이자 재적립 임의기금 및 

원 반영(선급법인 미사용차기이월자금 2. 3억 원) I 11. 9억 발전기금 사용잔액 

부가세대급금 등) 

원
 

16억 

며| 
;·; 서| 

2회 2025학년도 설명하다. 내용을 변동과 관련하여 적립금 자금예산서(안) 2026학년도 

원)으로 원)에서 2026학년도 자금예산 기준 적립금(약 716억 추겸 기준 적립금(약 691 억 

설명하 자서|히 대해서 기금 적립(약 45억 원) 관련 상세 내용에 원), 기금 인출(약 20억 

효l 흥적 간서명 



다. 

- 위원장이 참석위원의 다른 의견 없음을 확인하고, 조선대학교 교비회계 2026학년도 자금예 

산서(안)은 원안대로 통과되었음물 선언하다. 

간서명 최 ;홍 씩 |뚫낀상 | 걷쩔7 



마. 조선대학교 2025학년도 등록금회계 잉여금 처리 원칙 

- 조선대학교 재정예산팀장(송병준)이 조선대학교 2025학년도 등록금회계 잉여금 처리 원칙 

에 대하여 설명하다. 

- 조선대학교 2025학년도 등록금회계 결산 이후 사고이월금이 발생할 시 원래의 목적대로 

사용하고, 기타이월금은 2026학년도 저11 회 추가경정자금예산(안) 편성 시 추가 사업 반영 

등으로 인해 발생하는 등록금회계 자금수지 부족 금액을 충당하기 위해 사용하고자 

설명하다. 

등F드으 
C그 E르 

- 위원장이 참석위원의 다른 의견 없음을 확인하고 조선대학교 2025학년도 등록금회계 잉여 

금 처리 원칙은 원안대로 홍과되었음을 선언하다. 

7. 회의록 간서명은 최홍석 위원장, 총학생회장 조민혁 위원, 직원노동조합 부위원장 김광원 위 

원이 하는 것으로 결정하다. 

8. 3차 회의에서 학부 등록금(수업료) 책정이 확정되지 못함에 따라 차기 일정은 2026 . 1. 

28.(수) 11 :oo으로 하는 것으로 하다. 긴급한 사유(학부 고지서 발급 일정)로 인해 회의 일 

시, 장소, 안건 통지 기한 및 회의 자료 송부 기한을 준수하지 못한 상태에서 진행하게 되었 

음을 설명하다. 

대학 등록금에 관한 규칙 제2조 @항. 우|원장이 회의를 소집하려는 경우에는 회의 일시, 장소, 안건 

및 회의 자료를 각 호의 구분에 따라 각 위원에게 통지 및 송부해야 한다. 다만, 긴급한 사유가 있 

는 경우에는 그렇지 않다 

조선대학교 등록금심의위원회 세칙 제7조 @항· 소집은 회의 개최일 7일 전까지 교내 홈페이지 및 

정보통신망을 통해 공고하고, 회의 자료는 회의 개최일 5일 전까지 송부한다. 다만, 긴급한 경우에 

는 예외로 할 수 있다. 

9. 2026년도 저13차 등록금심의위원회 회의를 종료하기로 하다. 

위 회의 내용을 확인함. 

2026. 1. 26. 
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